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شركت موننكو يكى از قديمى ترين شركت هاى 
مهندسين مشاور ايران اســت كه در سال 52 با 
ــا همكارى يك  ــت صنعت برق و ب هدف تقوي
شركت كانادايى (مونترال) تاسيس و پس اقدام 
ــه انجام كارهاى مهندســى در زمينه ســدها و  ب

نيروگاه ها كرد. 
سپس با تغيير نام آن به "قدس نيرو" به فعاليت 
ــه داد كه نهايتاً از ســال 70 و در پى  خــود ادام
درخواســت وام از بانك جهانى براى نيروگاه قم 
كه همكارى با يك شــركت مشاوره خارجى را 
ــد، مجدداً  شــرط پرداخت آن اعلام كرده بودن

موننكو احيا گرديد.
اما به دنبال تلاش براى بومى كردن دانش فنى، 
شــركت مپنا تاسيس و موننكو بازو مهندسى آن 
شــد كه البته امروز موننكو در كنار همكارى با 
مپنا در ساير صنايع از جمله معدن، مترو ، قطار 
ــاختمان، نفــت و گاز و ... نيز  برقى، صنعت س
اقدام به ارائه خدمات فنى مهندســى و خدمات 

مشاوره اى مى كند.
ــه جايگاه  ــردازش نظر ب ــه تخصصى پ ماهنام
ــروژه صنعتى  ــت شــركت موننكو در پ و اهمي
ــيرانى،  ــدس عليرضا ش ــا مهن ــى ب گفت وگوي

مديرعامل شركت مهندسين مشاور موننكو ايران 
انجام داده است كه با هم مى خوانيم.

او مى گويد، موننكو عليرغم وجود شرايط تحريمى 
سال هاى گذشته توانسته است  امروز در بالغ بر 15 
كشور جهان فعاليت هاى مشاوره اى ارائه كند، ضمن 
آنكه تنها شركت ايرانى مهندسى مشاور در بين 500 

شركت رتبه دار جهان است.
به گفته وى، اين شــركت هم اينك به غير از ايران 
در كشورهاى عمان، بنگلادش (دربخش پالايشگاه، 
نيروگاه، پلنت LNG)، بزرگ ترين پروژه انتقال برق 
آسياى ميانه از افغانستان و پاكستان و نيز پروژه هايى 

در كشورهاى كره و ژاپن را انجام داده است.
ــلام اين كه بر اســاس گزارش هاى  ــيرانى با اع ش
منتشــر شده در داخل كشــور خدمات ارائه شده از 
ســوى برخى شركت هاى مهندســى مشاور مطلوب 
و كيفيت آنها در شــأن كشور نيســت، از بالا بودن 
ــرد و گفت: كارفرما  قيمت هاى ارائه شــده انتقاد ك
انتظار دارد كه قيمت پروژه ها در محدوده قيمت هاى 
منطقى و معمول بازار تمام شــود ولى گاهى تا سه 
ــردد، ضمن آنكه زمان  ــر قيمت اوليه ارائه مى گ براب
انجــام پروژه ها نيز بعضاً تا 9 ســال افزايش مى يابد 
ــام زيادى  ــاى ناتم ــل پروژه ه ــه همين دلي ــذا ب و ل

وجود دارد. بنابراين مهندســان مشــاور با كم كارى 
ــتفاده  و باعدم مجهز شــدن به دانش روز و نيز با اس
ــنتى عملاً نتوانسته اند به طور كامل  از روش هاى س

نياز كارفرما را مرتفع كنند.
ــرد كه به دلايل  مديرعامل موننكو خاطرنشــان ك
ياد شده كارفرمايان حاضر به سرمايه گذارى برروى 
مشاوره نشــده اند و طبيعتاً توان مهندسان مشاور به 

لحاظ  فنى و دانشى كمرنگ تر شده است.
به گفته ى او، هم اينك تعداد شركت هاى مهندسى 
مشاور موردتاييد سازمان برنامه 2300 شركت است 
درحالى كه در كشــورى مانند آلمان اين تعداد بالغ 
بر 60 هزار و دانمارك 9000 شــركت اســت، اين 
بدان معناست كه بازار شركت هاى مهندسى  مشاور 
در كشــور ضعيف اســت و به همين دليل مهندسان 
ــاى دولتى  ــه بخش ه ــا در فكرگرايــش ب ــاً ي عموم
هســتند و يا در صدد اخذ نمايندگى از شركت هاى 
خارجــى، در حالى كه در تمام  دنيا افراد شــاخص 
جذب شــركت هاى مهندسى مشــاور مى شوند و به 

فعاليت هاى اقتصادى  خود مى پردازند.

انتخـاب مهنـدس مشـاور بر اسـاس 
دانش باشد نه قيمت

ــلام اينكه انتخاب مهندس مشــاور  ــيرانى با اع ش
در تمام دنيا بر اســاس ميزان دانش اســت، تصريح 
ــن فرآيند بر پايه   ــفانه در كشــور ما اي كرد كه متأس
ــرى بدهد به  قيمت هاســت و هركســى قيمت  كمت
ــدام به فعاليت  عنوان مهندس مشــاور (مناقصه) اق
مى كند، در حالى كه در كشــور هاى صنعتى موضوع 
ــاى فنى 80 درصد  ــوان علمى و ويژگى ه دانش، ت

نبود تكنـولوژى و عدم استفاده از مشاور قوى، 
معادن را غيررقابتى كرده است

گرايش فارغ التحصيلان معدن به بخش هاى غيرمولد

عليرضا شيرانى، مديرعامل "موننكو "
در گفت وگو با ماهنـامه تخصـصى پردازش:
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ــش توليد نيز  ــى بخش خصوصــى فعال و دان حالت
ــرو 98 درصد از  افزايــش مى يابد. امروز وزارت ني
ــق بودجه تخصيصى به  ــاز صنعت برق را از طري ني
توســعه اين صنعــت و دو درصــد باقى مانده را نيز 

صرف پروژه هاى تحقيقاتى مى كند.
 مدير عامل موننكو پيشنهاد كرد كه اگر دولت در 
بخش معدن داراى مشــكل است، مى تواند با ايجاد 
مشــوق هايى شــاخص هاى بالاتر مالى و توليدى را 
ارائه كند. مثلا از محل ســود بيشــتر حاصل شــده، 
مشــاور را تامين مالى كند و يا او را شريك نمايد، 
وقتى در تمام دنيا روى اين گونه شاخص ها حركت 

مى كنند ما چرا عمل  نكنيم.

خوب كاركردن در داخل شرط موفقيت 
در صادرات است

 وى افزود: تا زمانى كه ما نتوانيم در داخل كشور 
ــم بدون شــك نمى توانيم صادرات  خــوب كار كني

مناســبى هم داشته باشيم. بايد ياد بگيريم كه از ابتدا 
در داخل خوب كار كنيم، آنگاه خارجى ها خودشان 

به سراغ ما مى آيند.
ــيرانى در پايان با تشريح فعاليت شركت  تحت  ش
مسووليت خود گفت: موننكو امروز داراى 1100  نفر 
ــنل، 420 پروژه فعال، 200 كارفرما و 50 پروژه  پرس
در خــارج دارد. اين شــركت در بخش نيروگاه هاى 
حرارتى، خورشــيدى و بادى، و بخش شبكه انتقال 
ــى، مترو (تنها شــركتى كه كل  ــع، قطار برق و توزي
ــيراز را انجام داده است)، مخابرات و  مترو شــهر ش
ديســپاچينگ، معادن مختلف از جمله ســنگ آهن و 
زغال ســنگ، نفت و گاز (كل پالايشــگاه اصفهان) 
  LNG ، 16 ، 15 ،14 ،5 ،4 ــاى مشــاوره براى فازه
ــگلادش و... فعاليتمى كند. ضمــن آن كه هم اينك  بن

وارد بحث مشاوره مديريتى نيز شده است.

سهم و بخش مالى فقط 20 درصد را شامل مى شود، 
ــا در ايران توان  فنى نقشــى در حــدود 30 تا 40  ام
درصد را به خود اختصــاص مى دهد. به اعتقاد او، 
وقتى توان مالى شركت هاى مهندسى مشاور كاهش 
ــع لازم براى تقويت علمــى خود ندارند، كل  و مناب

صنعت كشور صدمه مى  بيند.
ــل موننكو با تاكيد بر اينكه 20 شــاخص  مدير عام
نشان توســعه يافتگى هركشورى اســت و كشورى 
توســعه يافته محسوب مى شــود كه حداقل داراى 
يك شــركت مهندســى مشــاور در تراز جهانى آن 
ــتقلال مالى برخوردار باشــد، گفت: طبق  هم از اس
اصولى كه در كتاب "مهندسى مشاور در كشورهاى 
توســعه يافته" كه توسط موننكو و به زبان انگليسى 
ــيده، شــركتى بين المللى است كه 70  به چاپ رس
درصــد درآمد آن جهانى و حداقل در بيش از ســه 
كشور هم فعاليت داشته باشد. امروز موننكو در اين 
مسير است و سعى دارد به اين جايگاه، برسد.گفتنى 

است، اين شركت در بين 200 شركت برتر مهندسى 
جهان داراى رتبه 144 است.

نبـود حمايـت هـاى لازم عامـل عـدم 
پيشرفت بخش معدن

ــتراتژى معدن را يادآور  ــه موضوع اس وى در ادام
ــاره به اينكه طبق آمارها هم اينك ايران  شــد و با اش
بالغ بر 57 ميليارد تن مواد معدنى قطعى و احتمالى 
ــم جهان و دو  ــه در جايگاه ده دارد و از نظــر رتب
ــه خود اختصاص داده  درصــد كانى هاى جهان را ب
ــواره در اين  اســت، افزود: يكــى از نكاتى كه هم
بخش مدنظر بوده آن اســت كه آيا توسعه معادن بر 
اساس نيازهاى ملى است يا  بر اساس نياز بازارهاى 
ــى، اگر در حالت دوم باشــد به معناى محروم  جهان
ــردن خود از ايجاد ارزش افزوده اســت، ولى اگر  ك

ــت اول و برپايه تامين نيازهاى ملى باشــد،  در حال
ــه معنا ى توســعه كشــور و ايجــاد ارزش افزوده  ب
ــد، امروز  ــه مى دانن ــى مى گردد. هم در داخــل تلق
ســرمايه گذارى هاى كشــور در بخش معدن چه به 
لحاظ اكتشــاف و چه به لحاظ بهره بردارى در حجم 
ــتفاده از تكنولوژى هاى  كمى اســت، ضمن آنكه اس
نوين هم درحداقل هاى ممكن مى باشد. هم اينك در 
ــتفاده از تكنولوژى هاى ژئواســكن قادرند  دنيا با اس
ــى را تا عمــق 10 كيلومتر و با دقت 98  ذخايرمعدن
درصد تشخيص دهند، اين در حالى است كه ما فقط 
100 هزاركيلومتر اكتشاف كرده ايم، بنابر اين كشور 
ــن بخش از امكانات و فضاى مناســب جهت  در اي

كسب و كار برخوردار است.
ــيرانى يكى از عمده ترين دلايل عدم پيشــرفت  ش
ــاى مختلف از جمله بخش معدن را نبود  در بخش ه

حمايت هاى لازم از مهندسان مشاور دانست.
ــاره به اينكه ايران در كنار  مديرعامل موننكو با اش
كشورهايى مانند افغانستان، قزاقستان حتى ارمنستان 
اســت كه داراى معادن بســيار غنى هستند، اما آنان 
مهندس مشــاور مورد نياز خود را از كشورى مانند 
كانادا تامين مى كنند، گفت: اگر همراستايى لازم بين 
دولت و مهندسين مشاور صورت گيرد، بدون شك 
نتايج بســيار مثبتى از جمله فعاليت در كشــورهاى 

همسايه به دنبال خواهد داشت.

قيمت محصـولات معدنى رقابت پذير 
نيست

وى در خصوص قيمت تمام شــده موادمعدنى نيز 
ــفانه قيمت تمام شده مواد در  اظهار داشــت، متاس
كشورما رقابت پذير نيســت، طبق گزارش دانشگاه 
ــل بى توجهى به انرژى و عدم  ــت مدرس به دلي تربي
استفاده از تكنولوژى روز دنيا قيمت هاى ارائه شده 
ــته ها  بالا اســت و به همين دليل در بســيارى از رش
فرصت رقابت كاهش يافته و بهره ورى پايين است، 
طبيعى است وقتى درخواست مشاوره داده نمى شود، 
پس تجهيزى هم وجود ندارد و در نتيجه در دنيا هم 
توان جذب پروژه ها را نخواهيم داشــت. بدون شك 
ــدا بايد  پروژه و تجربيات داخلى كســب شــود  ابت
ــا قابليت دريافت پروژه در خــارج مهيا گردد. او  ت
افزود: با اين شــرايط فارغ التحصيلان دانشگاهى هم 
به ســمت معدن نمى روند و عمدتاً به ســمت دلالى 

سوق پيدا مى كنند.
 شيرانى با اعلام اينكه دولت سعى كرده با كاهش 
حقوق  دولتى، بخش خصوصى را فعال كند، اما اين 
عمل لازم ولى كافى نيســت، خاطرنشان ساخت كه 
در حال حاضر دولت در بخش كامپيوتر و مخابرات 
براى حمايت از بخش خصوصى، فعاليت هاى بسيار 
كرده اســت، اما در بخش معدن چنين فضاى كسب 
ــلاً در وزارت نفت و  ــدارد، يا مث و كارى وجــود ن
نيرو طرح هاى دانشــى تعريف نيازها تعيين و سپس 
اعلام مى شود كه با همكارى و مشاركت خارجى ها 
اقلام موردنياز ساخته شــود. طبيعى است در چنين 

مديرعامــل موننكــو با اعــلام اين كه 
بر اســاس گزارش هاى منتشــر شده 
در داخل كشــور خدمات ارائه شــده 
از ســوى برخى شــركت هاى مهندسى 
مشــاور مطلوب و كيفيت آنها در شأن 
كشور نيست، از بالا بودن قيمت هاى 
ارائه شده انتقاد كرد و گفت: كارفرما 
انتظــار دارد كــه قيمــت پروژه ها در 
محدوده قيمت هــاى منطقى و معمول 
بازار تمام شود ولى گاهى تا سه برابر 
قيمــت اوليــه ارائه مى گــردد، ضمن 
آنكه زمــان انجام پروژه هــا نيز بعضاً 
تا 9 ســال افزايش مى يابــد و لذا به 
همين دليل پروژه هــاى ناتمام زيادى 

وجود دارد 

شيرانى يكى از عمده ترين دلايل عدم 
پيشرفت در بخش هاى مختلف از جمله 
بخش معدن را نبود حمايت هاى لازم از 
مهندسان مشــاور دانست. مديرعامل 
موننكــو با اشــاره به اينكــه ايران در 
كنــار كشــورهايى مانند افغانســتان، 
قزاقســتان حتى ارمنســتان است كه 
داراى معــادن بســيار غنى هســتند، 
امــا آنان مهندس مشــاور مــورد نياز 
خود را از كشــورى مانند كانادا تامين 
مى كنند، گفت: اگر همراســتايى لازم 
بين دولت و مهندسين مشاور صورت 
گيرد، بدون شك نتايج بسيار مثبتى از 
جمله فعاليت در كشورهاى همسايه به 

دنبال خواهد داشت



 بيش از 1000 
نـفر نـيروي انسـاني 

44 سـال سـابقه

 داراي 3 شركت زيرمجموعه در عمان، نيجريه و آلمان 
و 2 نمایندگی در کانادا و بنگلادش

50 پروژه جاري خارجي 
420 پروژه جاري داخلي

كارفرماياني از 14 كشور مختلف 

شـاخص هاي کليـدي

طراحی 52000 مگاوات نيروگاه««
ــرو و «« ــال ني ــوط انتق ــر خط ــی 23000 کيلومت طراح

OPGW

طراحی 32000 مگاولت آمپر پست««
طراحــی 45 مركــز ديســپاچينگ ملــي و منطقــه اي ««

و طــرح اســکادا 
56 طرح جامع، سيستم و شبکه هاي مخابراتي ««

طراحــی 30 کيلومتــر و طراحــی 14 ايســتگاه خطوط ««
متــرو و راه آهــن 

16 پروژه زمين شناسي و معدن ««
مطالعــات امــکان ســنجي بــراي بيــش از 35 پــروژه ««

صنعتــي و زيرســاختي 
طراحی 43 مجموعه نفت و گاز و پتروشيمی««



طراحی جامع خطوط انتقال فشار قوی••
تجديد ساختار در صنعت برق••
آشنایی با اصول طراحی نیروگاه های حرارتی  )جلد اول(••
آشنایی با اصول طراحی نیروگاه های حرارتی )جلد دوم(••
مهندسين مشاور در کشورهاي در حال توسعه••
ساختار و منطق رله های حفاظتی دیجیتال••
طراحی جامع پست های فشار قوی••

انتشارات

پـروژه های بارز بین المللی

نیروگاه 330 مگاواتي شاهجی بازار در كشور بنگلادش

اتصال شبکه هاي برق ايران و عراق

نظارت بر پروژه نيروگاه باراكا و صحار )جمعاً 1500 
مگاوات( در كشور عمان

پروژه خط و پست فشار قوي CASA-1000 در 
تاجيکستان و قرقيزستان

نظارت عاليه بر احداث ترمينال ذخيره سازي LNG و 
مجتمع Re-gasification در بنگلادش

 مهندسي و نظارت عاليه نيروگاه ۴۸ مگاواتی
 سيح‌الخيرات در عمان

مطالعات قابليت اطمينان بهره‌برداری شبكه برق بنگلادش


